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AMBITION N° 1
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) L’U2P est régulierement consultée
par les pouvoirs publics sur
I’ensemble des projets législatifs
ou réglementaires intéressant
les TPE-PME. En tant que partenaire
social, 'U2P participe aux négociations
nationales interprofessionnelles
entre organisations d’employeurs
et syndicats de salariés.
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Porter haut

les couleurs

de I’économie
de proximilté

transmettre
au plus grand
nombre la passion
de I’entreprise,
ses valeurs et
ses métiers

) L’'U2P initie de nombreuses actions de
promotion des métiers de l'artisanat,
du commerce de proximité et des
professions libérales aupres du

grand public: en sensibilisant les
jeunes collégiens, en organisant des
visites d’entreprises, en participant

a des salons ou en lan¢ant des débats
sur l'avenir du secteur.
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Faire entendre

la voix des entreprises
de proximité

dans toutes
les instances

pour défendre

leurs intéréts

) L’U2P est présente dans tous les
organismes dont le champ d’action
couvre les entreprises de proximité
et dans toutes les instances
paritaires. Elle contribue également
ala gestion du systéme de protection

' /S ,“—";f* sociale francais. Des administrateurs
de I'U2P interviennent ainsi dans
les différentes branches du régime
général de Sécurité sociale, maladie,
accidents du travail et maladies
professionnelles, famille, retraite,
recouvrement.
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AMBITION N° &

) Grace a sa connaissance fine
des attentes des entreprises de
proximité, I'U2P propose aux
pouvoirs publics des idées nouvelles,
des propositions d’amélioration des
projets de loi, des nouvelles mesures
daccompagnement lors de situations
inédites. L'U2P est un interlocuteur-
clé des parlementaires et des élus
locaux, et agit pour la prise en compte
des spécificités territoriales et
économiques.




EDITO

Choisir

la proximité

Les valeurs

de proximité
ont-elles guidé

la réorganisation
de I’'U2P en 2022 ?

«Faire le choix de la
proximité », c’est le
titre choisi pour la

derniere édition du
rapport annuel de
I’'U2P. Comment ce
choix s’est-il traduit
en 20227?

Dominique Métayer

Faire le choix de la proximité implique tout dabord de réaffirmer son réle
essentiel dans la vie des Francais, et de reconnaitre a 'économie de
proximité tout son potentiel pour construire la société de demain.

C’est le sens de tous les combats que nous avons menés au cours de
lannée 2022. L'économie de proximité et les valeurs quelle véhicule

sont apparues comme des leviers majeurs pour faire face a ladversité,
mais aussi pour préparer les grandes transitions.

L'U2P a soutenu la mise en place de dispositifs de protection des
entreprises de proximité, notamment pour faire face a la crise énergétique
et a I'inflation. Une protection qui a bénéficié a I'ensemble du tissu
économique et a tous les Frangais.

Nous nous sommes également battus pour accompagner le développement
de lapprentissage et conforter I'élan de cette filiere d’excellence, I'économie
de proximité participant activement a la formation de notre jeunesse.
Enfin, nous nous sommes appuyés sur les valeurs de proximité et

de dialogue social pour engager, avec les autres partenaires sociaux

et les pouvoirs publics, les grandes réformes du quinquennat, relatives
notamment a lassurance-ch6mage et aux retraites.

En 2022, 'U2P a confirmé que le modele économique et les valeurs

de proximité sont des piliers essentiels pour bétir une croissance durable
et responsable, dépassant les seuls intéréts de ses adhérents.

Faire le choix de la proximité engage toute la société et tous les Francais!

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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Dominique Métayer

Oui, tout naturellement!

Cinq ans apres la création

de I'U2P, nous souhaitions tirer
les enseignements de ses
premieres années d’existence

et proposer une organisation

qui soit a la hauteur des défis

de demain, proche du terrain

et des chefs d’entreprise.

Depuis le 14 décembre 2022, le
Conseil national a ainsi été élargi.
Il integre désormais les présidents
des U2P de régions et double

la représentation des membres
fondateurs et du membre
associé. Ce format permettra

de mieux représenter I'ensemble
des fédérations professionnelles
affiliées & 'U2D, ainsi que son
réseau territorial qui compte pas
moins de 115 U2P de régions et
de départements. En paralléle,

le bureau de 'U2P se voit
transformé en Conseil exécutif,
chargé de prendre les décisions
opérationnelles nécessaires dans
le cadre des grandes orientations
fixées par le Conseil national.
Cette nouvelle gouvernance doit
nous permettre de renforcer
notre audience et de poursuivre
notre action avec succes!



CHOISIR LA PROXIMITE

Comment avez-vous
réussi a imposer le
choix de la proximité
aupres des pouvoirs
publics, dans
lactualité politique
tres dense de 'année

20227

)

Michel Picon
AToccasion des grandes réformes, structurantes
pour la vie des Frangais et pour le monde du
travail, 'U2P a pu rappeler ses convictions: les
politiques publiques doivent se construire grace au
dialogue social, pilier de la démocratie. Elles doivent
aussi étre élaborées au regard de leurs conséquences
sur les petites entreprises, comme par exemple

la réforme de la durée d'indemnisation du chémage,
qui doit favoriser le retour a I'emploi et ainsi lutter
contre les difficultés de recrutement rencontrées
par les TPE-PME.

Joél Mauvigney

Les Francais entretiennent une relation
privilégiée avec les entreprises de proximité,
qui s'est renforcée depuis la crise sanitaire. Ainsi,
65 % des Francais accordent leur confiance aux
acteurs de la proximité, alors quils ne sont que
27 % sagissant des enseignes nationales et 6 %
concernant les grandes enseignes internationales.
Et 89 % d’entre eux demandent que toute nouvelle
loi ou réglementation soit pensée en fonction de
son impact sur les petites entreprises. Cette
tendance forte nous a conduits a interpeller les
candidats aux élections présidentielle et législatives,
et ainsi & inviter 'économie de proximité dans
le débat public.

\ g

Laurent Munerot

Faire le choix de la proximité, c'est savoir rester
attentifs aux évolutions du monde du travail :
définitivement adoptée en février 2022, la loi qui
réforme le statut des indépendants appelle encore la
vigilance de 'U2P dans certaines de ses applications.
De méme, nous avons poursuivi le combat contre
la création d'un statut intermédiaire entre salarié
et travailleur indépendant, qui permettrait a certains
employeurs d’échapper a leurs obligations et qui
introduirait une iniquité de traitement vis-a-vis

des chefs d’entreprise de proximité. Le choix de

la proximité impose la persévérance et le courage
dans nos prises de position.

Jean-Christophe Repon

ATheure ot le pays avait rendez-vous avec
son histoire démocratique, I'U2P a contribué
au renforcement de la démocratie sociale. Laccord
national interprofessionnel (ANI) du 14 avril 2022
«pour un paritarisme ambitieux et adapté aux
enjeux du monde du travail en profonde mutation »,
marque une avancée cruciale dans I'évolution du
dialogue social et de la vie paritaire. C'est cela aussi,
faire le choix de la proximité: renforcer les valeurs
du dialogue social, au moment ol le pays engage
des réformes importantes pour son avenir.
L'U2P a ainsi pu jouer un role majeur dans les
concertations relatives notamment a la retraite
et a l'assurance-chomage.
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7



L’'U2P EN CHIFFRES

LU2P,

I'union de nombreuses organisations

La voix
des entreprises
de proximité

L'U2P, I'Union
des entreprises de
proximité, est 'une des trois
organisations patronales
interprofessionnelles
francgaises. Elle représente:

0000

3.5
millions

d’entreprises de proximité
dans les secteurs de l'artisanat,
du commerce de proximité et
des professions libérales, soit
2/3 des entreprises francaises

600

milliards
d’euros
de chiffre d’affaires

40 2

des alternants
formés en France

L’u2pP
c’est:

la 17¢

organisation
représentative
des travailleurs
indépendants

120

organisafions
professionnelles

+de 4100

métiers et
savoir-faire

115

U2P territoriales
en France
métropolitaine
et en outre-mer

Des entreprises
de proximité,
clé du dynamisme
des territoires

Créatrice de richesses
et de lien social, elles sont
un vivier d'emplois non
délocalisables, au cceur
de la vie des Francais

o000O0O
6
millions

d’actifs (chefs d’entreprise,
conjoints, salariés, apprentis)

Soit 21% de la
population active

0000

3.9

millions

de salariés, soit 25 % du total
des salariés du secteur
marchand en France

Elle réunit 5 confédérations professionnelles

Icapes CGAD
T é
Artisanat Alimentation
du Batiment et Hotellerie-

Restauration

cnams..--

FABRICATION & SERVICES

Artisanat de
la Fabrication
et des Services

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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Professions
libérales

LES ENTREPRISES DES TRAVAUX PUBLICS ET DU PAYSAGE
) . ]
Artisanat
des Travaux publics
et du Paysage



L’'U2P EN CHIFFRES

LU2P

déployée sur le lerriloire

HAUTS-
Nombre DE-FRANCE

d’entreprises 189590
représentées AN
par I'U2P 116120

iLE- GRAND EST

DE-FRANCE 201600
762920

BRETAGNE

126520 Q!

Niederhausbergen @

® Orléans BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

® Sainte-Luce- CENTRE- 103890

. VAL DE LOIRE @ Fontaine-lés-Dijo
sur-Loire

90230

PAYS DE
LA LOIRE

137 430

NOUVELLE-
L'action de 'U2P est s AUVERGNE-
p . 280 040 RHONE-ALPES
relayée efficacement via
. . 381250
un maillage territorial

unique, composé de

115 représentations PROVENCE-
, ALPES-

en France métropo- COTE-DAZUR

litaine et outre-mer. 333640

Gréce a cette présence
dans les régions

et les départements,
I'U2P est a méme de
relayer les attentes des OCCITANIE
entreprises artisanales, k{01.Y-y/+)
commerciales et
libérales, au plus pres
de leur quotidien.

® Aix-en-Proye

GUADELOUPE MARTINIQUE MAYOTTE REUNION NOUVELLE-CALEDONIE

28970 23500 6610 35670 20734
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FAITS MARQUANTS 2022

Choisir

ses combats

Signature de l'accord
national inter-
professionnel sur
la modernisation
du paritarisme
Co-construit entre les repré-
sentants des employeurs et

des salariés, l'accord répond
ala nécessité danticiper et

Adoption de la loi
en faveur de l'activité

professionnelle ] )

i daccompagner les mutations
indépendante économiques et environne-
Définitivement votée mentales, et marque un jalon

dans I'évolution du dialogue

le 8 février par le Parlement,
laloi parachéve un ensemble
de dispositions destinées
aux travailleurs indépen-
dants, inspirées des

préconisations de I'U2P.

social et de la vie paritaire.

Audition des
candidats a I’élection
présidentielle

Invités a réagir aux

20 priorités de 'U2P,

les candidats sont venus
présenter leur programme
al'occasion d'une audition

Réélection de
Michel Picon ala
téte de 'UNAPL

suivie en direct par plusieurs
milliers d'internautes.

Michel Picon est réélu a
l'unanimité pour un second
mandat de trois ans a la téte
de 'UNAPL (Union nationale
des professions libérales),
confédération membre de
I'U2P, fédérant 68 organisa-
tions syndicales. Il poursuit
ainsi son mandat de
Vice-Président de 'U2P.

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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28

JUILLET

Publication des
«Positions de I'U2P
sur les points-clés
de la réforme des
retraites »

Issues d'un travail réalisé
par la Commission des
Affaires sociales, des
Relations du travail et de la
Parité de 'U2P, les positions
défendues dans le document
ont pour objectif dassurer

la soutenabilité financiére
des régimes de retraite.

Loi pour la protection
du pouvoir d’achat

Face aux conséquences

de la crise énergétique et de
I'inflation, le gouvernement
maintient le bouclier tarifaire
énergie, met en place la
baisse de cotisations sociales
pour les indépendants

et renforce la possibilité

de recourir a la prime
de partage de la valeur.




9

SEPTEMBRE

Participation de
I’U2P ala premiere
réunion du CNR

L'U2P, représentée par son
premier Vice-Président
Michel Picon, prend part

le 9 septembre a la premiere
réunion du Conseil national
de la refondation (CNR).

Un format imaginé par le
Président de la République
afin d’encourager le dialogue
sur des questions structu-
rantes pour le pays avec
tous les acteurs concernés.

Les Rencontres
de I’'U2P

29

SEPTEMBRE

Placées sous la thématique
«2030: faire le pari de la
proximité », les Rencontres
de I'U2P réunissent

650 chefs d’entreprise et
représentants de lartisanat,
du commerce de proximité
et des professions libérales
pour répondre aux grands
défis davenir.

FAITS MARQUANTS 2022

24

NOVEMBRE

10° réunion nationale
des CPRIA

Les Commissions paritaires
régionales interprofession-
nelles de l'artisanat (CPRIA)
sont le fruit d'un accord
historique, le 12 décembre
2001, entre les organisations
syndicales de salariés et
I'U2P pour permettre au
dialogue social de se nouer
en dehors des entreprises
au niveau régional.

Participation
de I'U2P au SMCL

L'U2P et ses organisations
membres (CAPEB, CGAD,
CNAMS, UNAPL et CNATP)
vont a la rencontre des élus

locaux au Salon des maires

et des collectivités locales,

22-
24

NOVEMBRE

afin de mettre en lumiere
le role des entreprises

de proximité dans le
dynamisme et lattractivité
des territoires.

14

DECEMBRE

Adoption de
la nouvelle

gouvernance de 'U2P
par le Conseil national

Le Conseil national de I'U2P
est élargi et compte
désormais huit sieges

pour chacune de ses quatre
organisations membres,
deux sieges par membre
associé, ainsi que les
présidents des treize U2P
de régions métropolitaines.

27

OCTOBRE

Création d’'un
amortisseur électricité

Face aux fortes hausses
du cofit de I'électricité,

le gouvernement décide,

a compter du 1* janvier
2023, la mise en place d'un
«amortisseur électricité »
pour les TPE les plus
consommatrices d’énergie
(plus de 36 kVA) et pour
les PME.

RAPPORT D'ACTIVITE 2022
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CHAPITRE 1

Les entreprises de
proximité ont encore
été éprouvées en 2022.

La proximite
pour ¢pauler les
entreprises face aux

crises

A peine tournée la page de la crise
sanitaire, les entreprises de proximité
ont dli composer avec une année
mouvementée. Dans un contexte
international tendu, engendrant des
difficultés dapprovisionnement, une
hausse des cofits de I'énergie et un
retour de l'inflation, I'U2P s’est montrée
particulierement vigilante pour épauler
et protéger les artisans, les commercants
et les professionnels libéraux.



CHAPITRE 1

Proteger

les entreprises de proximité
face a la crise énergélique

Depuis février 2022,

le conflit en Ukraine

a plongé I'Europe dans
une crise géopolitique
et économique majeure,
entrainant une hausse
du prix de I'énergie
pour les particuliers et
les professionnels, ainsi
qu'une hausse du prix
des matiéres premieres.
L'U2P a concentré

ses actions sur la mise
en place d’'un bouclier
tarifaire énergie et sur
I'élargissement des aides
de I'Etat aux entreprises
les plus touchées par la
crise énergétique.

o0

1.5

million

de petites
entreprises
ont bénéficié
d’un tarif énergie
réglementé.

(Euvrer pour

la mise en place
d’un plan national
de résilience

Des le début de la crise
énergétique, 'U2P a ceuvré pour
la mise en place d’'un bouclier
tarifaire énergie. Une proposition
entendue et adoptée par le
gouvernement le 1* février 2022
dans son «plan de résilience
économique et sociale ».

Parmi les mesures principales:

«laréduction des prix de
['électricité, en imposant
a EDF de vendre davantage
d’électricité a prix réduit
pour un montant de
6 a 7 milliards d’euros,

- laréduction de la taxe
intérieure sur la consommation
finale d’électricité (TICFE),

. la remise de 15 centimes
d’euros HT sur le carburant
a compter du 1* avril,

- une aide accordée ’
aux entreprises énergo-
intensives pour compenser
les surcofits de dépenses
d’électricité ou de gaz
par rapport a 2021.

Au total, ce sont pres de
1,5 million de petites entreprises
qui, en 2022, ont pu bénéficier
d’'un tarif réglementé.

Une avancée significative,

mais encore insuffisante

pour de nombreuses TPE.

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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LES ENTREPRISES DE PROXIMITE
FACE A LA CRISE

Selon ’enquéte U2P / Xerfi Spécific
menée au troisiéme trimestre 2022:
©92% des professionnels sont con-
cernés par la hausse des colts des
matiéres premiéres et des matériaux.
¢ 80% des artisans du batiment et
des travaux publics ont subi des

augmentations trés fortes.

©73% des chefs d’entreprise sont
touchés par la hausse du coat de
I’énergie, soit:
+30 % sur la facture de fioul,
+22 % sur la facture d’électricité,
+17 % sur la facture de gaz.

* 58 % des chefs d’entreprise ont mis
en place des mesures de restriction
de leur consommation d’énergie.




LA PROXIMITE POUR EPAULER LES ENTREPRISES FACE AUX CRISES

Promouvoir
I’élargissement
du bouclier
tarifaire énergie

L'U2P a donc poursuivi
son combat et a porté
deux demandes aupres
du gouvernement:

« ouvrir le bouclier tarifaire
a toutes les entreprises
de moins de 20 salariés,
quel que soit le niveau de
consommation d’énergie
(le bouclier étant jusqu'alors
réservé aux entreprises
de moins de 10 salariés
consommant moins de
36 kVA),

simplifier radicalement
l'aide Energo qui permet

de compenser les cofits
énergétiques pour

les entreprises dont la
consommation d’énergie
représente au moins

3% du chiffre daffaires,

en commencant par ne plus
se référer a l'année 2021,
mais au mois ou au trimestre
précédent.

Un appel entendu par la
Premiere ministre qui a annoncé
le 27 octobre 2022 la création
d'un «amortisseur électricité »
pour toutes les TPE-PME

qui ne bénéficient pas du
bouclier tarifaire, & compter

du 1 janvier 2023.

Ouvrir le dialogue
avec toutes les DENTRE: |
. PRENEURS

parties prenantes

PAROLES \ _f'f

Par ailleurs, tout au long
de lannée, 'U2P a alerté

sur la nécessité d'ouvrir un
dialogue avec les fournisseurs
d’énergie, dont certaines clauses
contractuelles apparaissaient
totalement abusives.

Les hausses du cott de I'énergie
et des matieres premieres,

la pénurie de personnel ou

la baisse dactivité ont fragilisé
les petites entreprises. LU2P a
donc demandé au gouvernement
de solliciter systématiquement
les représentants des entreprises B

de proximité avant toute révision Bruno Hatton,
touchant les aides accordées pour métallier,
faire face a la crise énergétique. Sarthe.

Nous avons connu
des difficultés
d’approvisionnement
du métal, le cours
des métaux s’étant envolé
apreés la guerre en Ukraine.
Le marché était déja
trés tendu aprés
la crise covid.

Enfin, de fagon plus structurelle,
I'U2P a soutenu le gouvernement
dans sa démarche aupres de
I'Union européenne en vue de
décorréler les prix dachat

du gaz et de I'électricité.

LE COMITE DE CRISE SUR L’ENERGIE

Dans le cadre du plan de résilience économique et sociale annoncé par le
gouvernement, le Médiateur des entreprises a été chargé de mettre en place
et d’animer un comité de crise sur I'énergie. Celui-ci a réuni les principaux

fournisseurs d’énergie et les organisations patronales représentatives
(U2P, Medef, CPME). Il a eu pour objectif de corriger entre pairs les compor-
tements des acteurs structurants mettant en difficulté des entreprises et
des filiéres. Son action a été coordonnée avec celle du Médiateur de I'énergie,
compétent sur les litiges avec les particuliers et les entreprises.

RAPPORT D'ACTHITE 2022
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CHAPITRE 1

Proteger

les entreprises de proximité

face a la crise économique

En 2022, 'U2P s’est
montrée particuliérement
vigilante face a la montée
de l'inflation, susceptible
d’entrainer une baisse

de la consommation

et un ralentissement de
l'activité économique.
Tout au long de I'année,
I'U2P a encouragé des
dispositifs de renforcement
du pouvoir dachat et

de soutien pour les
entreprises de proximité
confrontées a la hausse
des cotits.

(0)
15%
du CA
annuel moyen
des 3 derniéres
années avec

le PGE
résilience.

Renforcer le « partage
de la valeur »

Parmi les mesures d'urgence pour la
protection du pouvoir d’achat portées
par laloi du 16 aofit 2022, figure la
pérennisation de la nouvelle prime de partage
de la valeur, anciennement nommeée « prime
Macron ». LU2P avait demandé la mise en place de cette
prime durant la crise sanitaire puis sa pérennisation, afin de
renforcer lattractivité des TPE-PME, fragilisée. Facile a utiliser sans
générer de contrainte supplémentaire, la prime Macron a pu en outre
contribuer a améliorer le pouvoir dachat des salariés. Concernant le
montant de la prime, 'U2P a salué la décision du gouvernement de tripler
la prime de partage de la valeur, permettant ainsi d'augmenter le pouvoir
dachat des salariés, sans contraindre les entreprises.

Soutenir la trésorerie
des entreprises affectées
par le conflit en Ukraine

Face aux conséquences de la crise en Ukraine, le plan «résilience »

du gouvernement vient compléter les dispositifs mis en place pendant

la crise sanitaire. L'U2P a approuvé le nouveau prét garanti par I'Etat (PGE)
«résilience », mis a la disposition des entreprises le 8 avril 2022, et couvrant
jusqua 15% du chiffre daffaires annuel moyen des trois derniéres années.
Ce nouveau prét ne prévoit pas de critere d'éligibilité fondé sur la forme
juridique de I'entreprise, sa taille ou son secteur dactivité. Le précédent
dispositif PGE sanitaire est resté quant a lui accessible jusquau 30 juin 2022.

LA REDUCTION DES COTISATIONS SOCIALES
DES TRAVAILLEURS INDEPENDANTS

Comme l'avait demandé I'U2P, la loi « portant mesures d’urgence pour la

protection du pouvoir d’achat » du 16 aoat 2022 a acté la baisse de la coti-
sation maladie pour les travailleurs indépendants. Une réduction qui s’est
appliquée de maniére dégressive aux revenus supérieurs au SMIC, et qui
vient renforcer le pouvoir d’achat des indépendants touchés par I'inflation.

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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LA PROXIMITE POUR EPAULER LES ENTREPRISES FACE AUX CRISES

I Rester vigilant

sur les conséquences
de la crise sanitaire

L'U2P sest félicitée des nouvelles possibilités

de report et d’étalement des remboursements
du PGE sanitaire. Le ministre de ' Economie et
des Finances a annoncé la signature d'un accord
avec le gouverneur de la Banque de France et

la Fédération bancaire francaise: les entreprises
les plus en difficulté ont été autorisées a étaler
sur dix ans leurs remboursements de PGE.

En outre, elles ont pu reporter de six mois, soit
a partir d'octobre 2022, les premiéres échéances
de remboursement de leur prét.

Renforcer la concertation
avec les pouvoirs publics
et les acteurs de '’emploi

Dans un contexte économique incertain pour
les entreprises de proximité, 'U2P s'est employée
a encourager et a renforcer les méthodes de
concertation avec les pouvoirs publics, propices
a créer un cadre réglementaire stable pour

les prochaines années.

C’est ainsi que I'U2P a pris acte de la mise en place
du Conseil national de la refondation, annoncée par
le Président de la République. Un Conseil piloté
par la Premiere ministre, composé de

membres du gouvernement, d'organisations
syndicales et patronales, de représentants
L des groupes parlementaires, d'élus locaux
et dassociations, et qui doit aborder les sujets de
réformes essentiels pour le pays: inflation, pouvoir
dachat, travail, emploi et formation. Représentée
par son premier Vice-Président Michel Picon,
I'U2P a pris part le 8 septembre dernier a la réunion
du CNR dont elle attend des résultats concrets.

Je me réjouis que notre
demande initiale de
remboursements étalés
sur dix ans aboutisse
aujourd’hui, aprés une action
menée au niveau européen.
Cela apporte une bouffée
d’oxygéne appréciable
pour les chefs d’entreprise
qui redoutent d’avoir a faire
face a une montagne
de remboursements.

Laurent Munerot,
Vice-Président de ['U2P

w

Dans le méme esprit de concertation et de dialogue,
I'U2P a contribué tout au long de l'année 2022

aux travaux de préfiguration de France Travail,

le nouvel organisme qui doit réunir a terme

tous les services publics de I'emploi. LU2P est
particulierement attentive a la constitution de la
gouvernance de l'institution, ainsi quaux services

qui seront proposés aux employeurs. Réaffirmant

son opposition a tout projet d'intégration de 'Unédic
a France Travail, 'U2P a transmis une contribution
écrite a Thibaut Guilluy, Haut-Commissaire a 'emploi
et préfigurateur de France Travail. Une contribution
dans laquelle I'U2P rappelle notamment qu'une
attention particuliere devra étre portée aux offres
d’emploi déposées par les TPE, qui ne disposent pas
de services de ressources humaines. LU2P affirme
également que les partenaires sociaux, acteurs du
marché du travail, ont toute 1égitimité pour intégrer
la gouvernance de France Travail, au méme titre quils
sont aujourd’hui administrateurs de Pdle emploi.
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CHAPITRE 2

Lannée 2022 a été
marquée par des
échéances électorales
majeures.

[.économie
de proximile
au coeur de la

® ) 4
socliele

Dans ce contexte, 'U2P s’est attachée a
défendre la démocratie sociale, en prenant
part aux grandes réformes structurantes
pour la vie des Francais, et en appelant

ala concertation et au dialogue social.

Au ceeur d'une actualité politique et
électorale intense, I'U2P a su faire entendre
la voix des entreprises de proximité,

et peser dans le débat public.



CHAPITRE 2

Défendre

les entreprises de proximité
dans les grandes réformes

Forte d’'un accord national
interprofessionnel
réaffirmant la place du
dialogue social, 'U2P a su
défendre les entreprises
de proximité, les artisans,
les commercants et les
professionnels libéraux
au cceur des grandes
réformes qui redessinent
le monde du travail.

Nous avons su nous écouter.
Nous avons su dialoguer.
Les acteurs sociaux que
nous sommes ont agi en
partenaires. Je me réjouis

de cet accord qui doit nous

permettre de replacer
la démocratie sociale
et le paritarisme au cceur
du quinquennat actuel.

Jean-Christophe Repon,
Vice-Président de 'U2P,
chef de file dans la négociation
sur le paritarisme.

w

S’engager pour
la modernisation
du paritarisme

Laccord national interprofes-
sionnel (ANI) du 14 avril 2022
«pour un paritarisme ambitieux
et adapté aux enjeux du monde
du travail en profonde mutation »
marque un jalon dans I'évolution
du dialogue social et de la vie
paritaire. Co-construit par quatre
organisations syndicales de
salariés (CFDT, CFE-CGC,

CFTC, FO) et les organisations

patronales (Medef, CPME, U2P),

le texte permet danticiper

les mutations économiques,

sociales et environnementales.

Par cet accord, les signataires

sengagent a:

« faire vivre une démocratie sociale
forte, régulatrice, porteuse de
droits sociaux et de propositions,

- faciliter I'information et
l'accompagnement des salariés
et des entreprises en matiére
de retraite complémentaire,
de droits a lassurance-chémage,
daccompagnement des cadres
ou de formation professionnelle,

- garantir 'instauration de
la parité dans les conseils
dadministration.

Enfin, les organisations
signataires ont réaffirmé leur
ambition d'une démocratie
sociale porteuse de progres et
engagée pour l'environnement.

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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Faire vivre le dialogue
social dans le

cadre de la réforme
des retraites

A toutes les étapes de I'agenda
politique et réglementaire, 'U2P
a affirmé que la réforme des
retraites devait faire l'objet d'une
large concertation. De maniére
générale, 'U2P a soutenu la
nécessité de réformer les régimes
de retraite, dans la droite

ligne des recommandations

du Conseil d'Orientation des
Retraites (COR), estimant que

la nouvelle réforme devait assurer
la soutenabilité financiere

des régimes de retraite et non
contribuer au financement
dautres risques.
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CHAPITRE 2

Faire entendre

la voix de la proximité

dans le débat public

Au ceeur des évolutions
sociales, de 'emploi et
des territoires, 'économie
de proximité est essentielle
dans la vie des Francais.
Une voix importante que
I'U2P a souhaité faire
entendre tout au long de
l'année 2022 : aupres des
candidats engagés dans
les scrutins électoraux,
aupres des médias, aupres
du grand public toujours
désireux de soutenir les
valeurs et le savoir-faire
des entreprises

de proximité.

382 9

des
Francais

estiment que
les entreprises
de proximité sont
insuffisamment
prises en compte
par les pouvoirs
publics.

Peser dans
le débat électoral

Les entreprises de proximité sont
encore insuffisamment prises en
compte par les pouvoirs publics:
un constat partagé par 82 %

des Francais, selon une enquéte
réalisée en février 2022 par
Opinion Way. C’est pourquoi
I'U2P a souhaité faire entendre
la voix des artisans, des
commergants et des
professionnels libéraux dans

les campagnes présidentielle

et législatives.

Un livre blanc, réunissant
vingt priorités des entreprises
de proximité pour le quinquennat,
a constitué un socle pour
interpeller les candidats a
I'élection présidentielle, a partir
du mois de février 2022. Une
action qui s'est poursuivie aupres
des candidats aux législatives,
en particulier a travers le réseau
des U2P territoriales. Estimant
que d'importants chantiers
restaient & mener pour améliorer
I'environnement des entreprises
de proximité, les vingt priorités
du livre blanc se sont réparties
selon cinq axes majeurs:
« Garantir la prise en compte
de la voix des plus petites
entreprises.
« Agir pour que chaque emploi
proposé par 'économie de

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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Les Francais ont
naturellement des affinités
avec les entreprises
de proximité et la pandémie
les a encore rapprochés
des artisans, des
commercants et des
professionnels libéraux.

Joél Mauvigney,
Vice-Président de ['U2P




proximité trouve preneur.

« Accompagner la croissance
économique des plus petites
entreprises et faciliter leurs
transitions numérique et
écologique.

- Centrer les politiques sur
les TPE-PME.

« Garantir un haut niveau de
protection sociale soutenable
par la nation.

Invités a réagir a ces propositions
par I'U2P le 17 mars 2022, les
candidats ou leurs représentants
sont venus présenter leur
programme a l'occasion

d’une audition suivie en direct
par plusieurs milliers
d'internautes sur YouTube.

Valoriser les atouts
des entreprises
de proximité

Série de manifestations organisées
partout en France - et en 2022,
du 17 mars au 17 mai -, le
«Printemps de la Proximité »

est l'occasion, année aprés
année, de faire découvrir ou
redécouvrir les entreprises de
proximité. Cet événement aura
permis de révéler au grand
public les atouts qui se cachent
derriere les entreprises de
proximité: artisans, commercants,
professionnels libéraux.

PAROLES

D’ENTRE-
PRENEURS

Le plus grand plaisir
dans le métier de masseur-
kinésithérapeute c’est
’échange, la relation
humaine, apprendre
a comprendre l'autre,
et participer a
la réconciliation du patient
avec son corps

Sébastien Guérard,
Masseur-kinésithérapeute,
Occitanie.
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Au cours de visites d’entreprises
et de portes ouvertes
d’établissements, les Francais
ont pu se familiariser avec

le quotidien et les enjeux des

difficultés de recrutement,
prix de I'énergie, innovations,
protection sociale... Les U2P
territoriales ont également
proposé a des personnalités
de partager la vie d'un chef
d’entreprise de proximité

en devenant «artisan»,
«commerc¢ant », ou «libéral »
d’un jour.

I Partager la passion
des métiers

En 2022, 'U2P a poursuivi

le parrainage de I'émission
«Mon métier, ma passion »,
diffusée chaque semaine

sur RTL. Consacrés a des
chefs d’entreprise, artisans,
commergants et professionnels
libéraux, ces portraits sont
l'occasion de plonger dans

le quotidien d’entrepreneurs
fiers de leur métier, et qui'y
consacrent toute leur énergie.
Ils permettent aussi d’évoquer
les savoir-faire, les filieres

de formation, I'apprentissage,
le travail avec un conjoint,

le sens de I'innovation, ou
encore les problématiques
environnementales.
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chefs d’entreprises de proximité:
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Les valeurs des
entreprises de proximité
ont été particulierement
plébiscitées en 2022.

CHAPITRE 3

La proximite
pour repondre
aux enjeux

d’avenir

25

Pour former les nouvelles générations,
renforcer les savoir-faire et apporter
de nouvelles perspectives a la jeunesse.
Pour défendre le statut des travailleurs
indépendants, parfois menacé par

les évolutions du monde du travail.
Pour enfin construire une société

plus mixte, plus responsable, fondée
sur la justice et le dialogue social.



CHAPITRE 3

Préparer

les nouvelles générations
aux défis de demain

Plus que jamais en 2022,
I'U2P s’est mobilisée
pour préserver le modeéle
de l'apprentissage,
formation d’excellence
pour la jeunesse, et
garantir la stabilité

de son financement.

PAROLES

D’ENTRE-
PRENEURS

On forme beaucoup
de jeunes et on est toujours
a la recherche de nouvelles
vocations. C’est un métier
gratifiant: grace a lui,
jai fait le tour du monde!

Julian Tonnellier,
[fleuriste,
Ile-de-France.

*

Libérer tout

le potentiel Pour

de 'apprentissage 90 2

des 16-29
ans,

I'apprentissage

L'U2P se félicite du succes de lapprentissage
aupres des jeunes générations. Pour 90 % des
16-29 ans, l'apprentissage prépare bien a la vie prépare bien
professionnelle. Rappelons également que 3 la vie profes-
240000 créations d’'emplois supplémentaires sionnelle.
sont a mettre au crédit de l'alternance entre

fin 2019 et fin 2021.

Lapprentissage joue un réle majeur pour la formation et I'insertion
professionnelle, que I'U2P a souhaité protéger, en se mobilisant tout au
long de I'année contre le projet de réduction des cofits-contrats porté
par le gouvernement a travers France Compétences. LU2P a rappelé que
la baisse des montants accordés aux organismes de formation devait en
principe étre redéfinie par les branches professionnelles, comme le prévoit
laloi. L'U2P a également souligné que cette révision & la baisse risquait
dassécher de nombreuses filieres qui souffrent déja de pénuries de main-
d’ceuvre (alimentation, coiffeurs, fleuristes, électriciens, menuisiers...)

et de favoriser les dérives dépensieres de certaines grandes écoles en
matiére dapprentissage.

Cinq solutions ont été formulées par I'U2P pour repenser le modéle
économique de lapprentissage:

« exclure du champ des aides a lapprentissage les entreprises de plus
de 250 salariés,

- faire en sorte que les secteurs qui aujourd hui embauchent des apprentis
mais ne contribuent pas a lapprentissage participent a son financement,

+ solliciter une contribution de I'Etat & ce dispositif de formation initiale,
au méme titre quil participe 4 'Education nationale,

- réduire les colits-contrats pour les établissements publics bénéficiant
déja de financements de I'Ftat,

- revoir la méthode de détermination des cotits-contrats en prenant mieux
en compte les politiques sectorielles dans les arbitrages de France
Compétences.

La prise de position de 'U2P a également été formalisée dans le cadre
d’une contribution paritaire portant sur lamélioration de la formation

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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professionnelle. Dix-sept

propositions ont été formulées

par les partenaires sociaux et
présentées a la ministre déléguée
chargée de I'Enseignement et de
la Formation professionnels,

le 8 décembre 2022. Les

partenaires sociaux, dont I'U2P,

n'ont pas appelé a un nouveau

«big bang» de la formation

professionnelle, mais ont

recommandé des ajustements:

- la réallocation de certaines
ressources financiéres vers
des dispositifs visant priori-
tairement la formation des
salariés des TPE et PME,

- l'application des dispositions
déja prévues dans la loi
concernant la minoration
des cofits-contrats pour
les CFA publics et la pleine
participation de I'Etat &
'apprentissage en tant que
modalité de formation initiale,

U2P ET CAISSE DES DEPOTS:

240
000

emplois
ont été créés
entre fin 2019

et fin 2021 grace
a l'alternance.

« la nécessité de réguler le CPF
en facilitant le co-investissement
et le dialogue avec I'employeur,

« la révision des modalités de
gouvernance et de prise de
décisions au sein du conseil
dadministration de France
Compétences.

Les arguments de I'U2P ont été
entendus par le gouvernement,
qui a décidé d'ouvrir une
nouvelle consultation des
branches professionnelles.

Une nouvelle phase importante
pour l'avenir de l'apprentissage,
au cours de laquelle 'U2P restera
particulierement vigilante.

CONSTRUIRE LES COMPETENCES DE DEMAIN

L’U2P et la Caisse des Dépots ont conclu un nouveau partenariat d’'une
durée de trois ans, le 12 septembre 2022, avec cinq objectifs principaux:

» Partager et analyser une cartographie des pratiques de mobilisation du
CPF au sein des branches professionnelles couvertes par ’'U2P.

* Promouvoir le CPF comme l'outil au service des politiques d’emploi et de

formation, auprés du réseau de I'U2P.

o Informer et sensibiliser le réseau et les entreprises de 'U2P sur «Mon
compte formation » et les offres associées.

o Accompagner les organismes financiers de la formation professionnelle
du champ de 'U2P dans la mise en place d’une stratégie de co-investis-

sement du CPF.

o Soutenir les fédérations professionnelles.
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Nouvelle aide
unique: poursuivre
I’élan en faveur

de 'apprentissage

Les aides exceptionnelles
accordées depuis juillet 2020 aux
employeurs dapprentis mineurs
et majeurs pour faire face a la
crise du covid 19 ont permis

de développer cette voie de
formation tout en luttant contre
les pénuries de main-d’ceuvre.
L'U2P a, dans un premier temps,
salué le maintien de ces aides
(5000 ou 8000 euros selon

I'4ge de lapprenti) jusquau

31 décembre 2022, tout en
alertant le gouvernement sur
les menaces d’effondrement

de cette voie de formation

en cas d'interruption de
l'accompagnement.

Puis, 'U2P s'est félicitée du
retour a une aide unique de
6000 euros pour chaque contrat
dapprentissage et de profes-
sionnalisation, quel que soit
I'4ge ou le niveau de formation.
Cette décision écarte en effet

le risque d'un arrét brutal du
développement de ces deux
cursus, et rétablit un niveau
d’aide identique pour tous

les apprentis.

C’est pourquoi I'U2P a invité

le gouvernement a s'engager
au-dela de lannée 2023 en
garantissant la pérennité de

ce nouveau dispositif, au moins
jusqua l'issue du quinquennat.
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CHAPITRE 3

Accompagner

toutes les transitions

L'U2P a poursuivi

la défense du statut

des indépendants,

dans le cadre de la mise
en ceuvre de la loi du

14 février 2022 en faveur
de l'activité professionnelle
indépendante. Proche
des territoires, coeur
battant des villes et

des villages, 'U2P ne
cesse daccompagner

les entreprises de
proximité dans la mise
en ceuvre des transitions
écologiques et sociétales.

LA PROXIMITE AU FEMININ'!

Les métiers de la proximité sont

bien plus féminisés qu’on ne vou-

drait le croire : c’est le résultat de

I'étude «Les entreprises de proxi-

mité au féminin», reconduite par

I’'U2P en 2022, en partenariat avec

la MAAF et réalisée par I'Institut su-

périeur des métiers (ISM).

Selon I’étude:

1060 000 femmes sont a la téte
d’'une entreprise artisanale, com-
merciale ou libérale, contre 800000
en 2017.

o Elles représentent 40 % des chefs
d’entreprise du régime indépen-
dant.

e Les entreprises de proximité em-
ploient 1660 000 femmes, soit
45% de leurs 3,7 millions de sa-
lariés, une part en hausse et qui
concerne la majorité des secteurs.

I Protéger

les travailleurs
indépendants

Lannée 2022 a vu l'adoption
définitive du projet de

loi en faveur de l'activité
professionnelle indépendante,
projet porté et défendu par
I'U2P depuis de nombreuses
années. La loi du 14 février 2022
consacre en effet la protection
du patrimoine personnel des
travailleurs indépendants.

Le texte met fin au principe
d’unicité des patrimoines
personnel et professionnel des
travailleurs indépendants et
établit que tout ce qui n'est pas
utile & I'exercice de la profession
sera désormais insaisissable.

Le combat de 'U2P ne sarréte
pas la. Face au risque possible
de refus de préts bancaires du
fait de cette nouvelle protection,
I'U2P souhaite qu'un accord soit
conclu entre le gouvernement et
la Fédération bancaire frangaise
pour officialiser I'engagement
des banques a respecter 'esprit
de la réforme et & accompagner
le développement des
entreprises.

La protection du statut des
indépendants est également
au cceur des combats menés
par I'U2P pour les travailleurs
des plateformes. Fidele a ses
positions depuis plusieurs
années, I'U2P s'est vivement
opposée alaloi du 7 février
2022 relative a l'organisation

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
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120
000

Francais

travaillent pour
des plateformes
de mobilité (VTC
et livraisons de
marchandises).

du dialogue social entre les
travailleurs indépendants et
les plateformes. Un texte qui
ouvre la voie a la création d'un
troisiéme statut, entre celui de
travailleurs indépendants et
celui de salariés, permettant
ainsi aux plateformes d’échapper
aux garanties salariales et
sociales attachées au droit

du travail, et faisant perdurer
des inégalités entre travailleurs
indépendants. LU2P estime

en effet que des acteurs
économiques aussi puissants
que les plateformes numériques
internationales doivent
contribuer au financement de
la protection sociale, d'autant
plus que les travailleurs
indépendants des entreprises
de proximité sont eux-mémes
soumis a un niveau élevé de
cotisations. Tout autre choix
entretiendrait une inégalité

de traitement, source de
distorsions de concurrence.

En 2022, 'U2P a demandé

au gouvernement de retenir

la proposition de directive
européenne qui pose le principe
de la présomption de salariat

et qui invite a renverser la charge
de la preuve.



Répondre
aux enjeux
environnementaux

En 2022, I'U2P a rappelé

ses vives inquiétudes

face aux restrictions de
circulation engendrées par
la multiplication des ZFE
(zones a faibles émissions),
des restrictions qui font peser
des contraintes significatives
sur l'activité des artisans,
des commercgants et des
professionnels libéraux.
L'U2P estime en effet que,
face a l'obligation d’'instaurer
des ZFE dans toutes les
agglomérations de plus de
150000 habitants instaurée
par la loi Climat d’aotit 2021,
les chefs d’entreprise de
proximité sont aujourd hui
démunis.

« Loffre de véhicules adaptés
aux besoins des entreprises
disponibles sur le marché
est aujourd’hui insuffisante
et incomplete.

« Le nombre de bornes de
recharge (gaz, électrique)
reste trop limité.

« A Thorizon 2024-2025, seuls
les véhicules relevant des
catégories CritAir 1 et
Crit’Air 2 seront autorisés
a circuler. Or actuellement,
seule la moitié des véhicules
utilitaires 1égers répond
a cette exigence.

CROIRE EN L

PAROLES
D’ENTRE-
PRENEURS |,

Les produits issus
de 'agroécologie que
je commercialise montrent
qu’il est possible de nourrir
sainement les personnes
et de protéger la nature.

Florence Chdtelet-Sanchez,
épiciére gastronomique,
Yvelines.

F

« Le cotit de remplacement
des véhicules reste élevé,
dans un délai contraint non
anticipé par 'entreprise.

L'U2P a donc rappelé que
les entreprises de proximité
étaient bien évidemment
prétes a répondre aux enjeux
de la qualité de lair, mais

que des solutions adaptées
devaient étre trouvées.

Par exemple, 'organisation
d'une concertation avec les
constructeurs de véhicules, la
mise en place de dérogations
ou dadaptations tant que
l'offre de véhicules n'est pas
opérationnelle, ou encore
laide au financement des
investissements nécessaires.

I Accompagner

la transformation
numérique des
entreprises

Depuis de nombreuses années,
I'U2P épaule et guide les
entreprises de proximité pour
mener a bien leur numérisation.
La transformation numérique
expose les entreprises de
proximité a de nouveaux
risques, et notamment ceux
concernant la cybersécurité.

En 2022, 'U2P a poursuivi

ses actions pour sensibiliser
ses adhérents a la cyber-
malveillance, déployant

le nouveau module
cybermalveillance.gouv.fr sur
le site internet du méme nom.
Un nouveau module qui doit
rendre accessible au plus grand
nombre un service de diagnostic
et d’assistance aux victimes

de malveillance. Une étape

de sensibilisation importante,
pour toutes les entreprises

de proximité engagées dans

la transformation

numérique.




INSTANCES DE L'U2P

Une npuvglle
organisation

au service de la proximilé

En décembre 2022, 'U2P

a fait évoluer ses instances
de gouvernance, pour mieux
représenter 'ensemble

de ses composantes et
améliorer son efficacité
d’action. Sa composition
est élargie. Il compte:

3

sieges
pour chacune de ses

4 organisations
membres fondateurs:

JCAPEB  CGAD

(Antisanat du Gitiment Les entreprises alimentaires

Membre de 27 mm—

‘wapl

sicges
par membre associé
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Les présidents des

o 1 3 o
o e
o2l o
de régions
métropolitaines

Le fonctionnement de 'U2P est
collégial. Les deux principales
instances, le Conseil national
et le Conseil exécutif, sont
composées a parts égales de
représentants de chacune

des organisations membres.

Les décisions sont prises a
['unanimité. Ce fonctionnement
s'applique également a toutes les
représentations locales de 'U2P.

Le Conseil national

1l fixe les grandes orientations
de I'U2P.

Président de I'U2P
Dominique Métayer

Représentants de la CAPEB
Jean-Christophe Repon
Christophe Bellanger

Gilles Chatras

Francis Mathieu

David Morales

Corine Postel

Thierry Ravon

Laure Vial

Représentants de la CGAD
Joél Mauvigney

Bruno Aim

Dominique Anract
Jean-Pierre Chedal
Véronique Gaulon
Jean-Francois Guihard
Laurent Le Daniel

Christel Teyssedre

Représentants de la CNAMS
Laurent Munerot

Martine Berenguel

Rachid Boudjema
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Joél Fourny
Anne-Marie Le Roueil
Fabienne Munoz
Gérard Polo

Yves Roche

Représentants de 'UNAPL
Michel Picon

Philippe Besset

Francois Blanchecotte
Laurent Boulangeat
Bénédicte Bury
Marie-Franc¢oise Maniére
Denis Raynal

Christophe Sans

Présidente de 1a CNATP
Francoise Despret
Martial Bedouet

Présidents des U2P de régions
Louis Masson
Auvergne-Rhone-Alpes
Jean-Claude Brady
Bourgogne-Franche-Comté
Mickael Morvan - Bretagne

Yves Langlois
Centre-Val de Loire

Patrick Mias - Corse
Christian Blanckaert - Grand Est
Isabelle Wu - Hauts-de-France

Antony Hadjipanayotou
Tle-de-France

Roseline Lemarchand
Normandie

Benoit Belgy - Nouvelle-Aquitaine
Pierre Azemar - Occitanie

Fanny Reyre Ménard
Pays de la Loire

André Bendano
Provence-Alpes-Cote Dazur



I Le Conseil exécutif

Depuis décembre 2022,

le Bureau de 'U2P devient
le Conseil exécutif, chargé
de prendre les décisions
opérationnelles nécessaires
dans le cadre des grandes
orientations fixées par

le Conseil national.

Dominique Métayer

Président de I'U2P

Michel Picon

Premier Vice-Président de I'U2P,
Président de 'TUNAPL

Joél Mauvigney
Deuxiéme Vice-Président de 'U2P,
Président de la CGAD

Laurent Munerot
Troisiéme Vice-Président de 'U2P,
Président de la CNAMS

Jean-Christophe Repon

Quatriéme Vice-Président de 'U2P,
Président de la CAPEB

INSTANCES DE L'U2P

I Les Services

Les services sont chargés
de préparer et de mettre en
ceuvre les décisions prises
par le Conseil national.

Direction

Pierre Burban - Secrétaire
général, Directeur des services
administratifs

Nadege Poquet - Assistante
du Président et du Secrétaire
général

Communication
Jean-Come Delerue - Responsable
de la communication

Oscar Dassetto - Chargé de
mission

Relations du travail /
Protection sociale
Christian Pineau - Chef de service

Candice Goutard - Conseillere
technique chargée du travail, de
I'emploi et de I'assurance-chdmage

Jean-Baptiste Moustié -
Conseiller technique chargé
des questions sociales

Mélanie Rabaux - Chargée de
mission - Dialogue social

Représentativité / Branches
professionnelles

Armand de Bernieres

- Conseiller spécial

Education, Orientation
et Formation

Olivier Coone

- Conseiller technique
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Economie, Fiscalité et
Développement durable
Nathalie Roy

- Conseillere technique

Relations avec le Parlement
Théreése Note
- Conseillere technique

Affaires européennes
Audrey Gourraud
- Conseillere technique

Réseau des U2P territoriales
Bruno Pinto
- Conseiller technique

Services généraux /
Comptabilité
Sylvain Melut
- Conseiller technique

Said Lahras - Chargé de mission
administratif

Administration

Farida Bendahou - Secrétaire-
Assistante poles communication,
formation, relations avec le
Parlement

Marie-Rose Casado
Secrétaire-Assistante pdles
dialogue social, relation du
travail, économie et fiscalité



NOS PROCHAINS COMBATS

PROTEGER
LE TRAVAIL DES
INDEPENDANTS

A LECHELLE
EUROPEENNE

PERENNISER
LE DIALOGUE
SOCIAL COMME
LE PILIER DE
LA DEMOCRATIE

Nos prochains

ACCOMPAGNER
LA CROISSANCE
ECONOMIQUE DES TPE
C O m a S ET FACILITER LEURS
TRANSITIONS

NUMERIQUE ET
ECOLOGIQUE

CENTRER
LES POLITIQUES
SUR LES
TPE-PME

AGIR POUR
QUE CHAQUE
EMPLOI PROPOSE
PAR L’ECONOMIE DE
PROXIMITE TROUVE
PRENEUR
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